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tŀƎŜ н 

/ƻƴǘŜƴǘǎ  
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ 
b5L{ ²ƻǊƪ {ƪƛƭƭǎ b9²Η  .................................................... о 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ  
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ  .......................... п 
w{!Σ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ .............................................................. п 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ............................................. р 

IŜŀƭǘƘ {ŜŎǘƻǊ 
YƛŎƪ {ǘŀǊǘ ȅƻǳ /ŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜŎǘƻǊ  ...................... с 

IŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ {ŀƭƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ όIŀƛǊύ  .............................. т 

/ƻƳǇǳǘŜǊǎ  
.ŜƎƛƴƴŜǊǎΣ bŜȄǘ {ǘŜǇ  ......................................................  у 
hŶŎŜ {ƪƛƭƭǎΣ ƛtŀŘΣ hǇŜƴ bƛƎƘǘ   ........................................ ф 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛƴ L¢ ............................................................. мн 

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ 
tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ  .................................. мл 
±ƛƴȅƭ wŜǾƛǾŀƭ   ................................................................. мл 
aŀǎǎŀƎŜ ϧ .Ŝŀǳǘȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ   .......................................... мм 
/ƻƻƪƛƴƎΣ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ  ............................... мм 

²ƻǊƪ {ŀŦŜǘȅ  
²ƘƛǘŜ /ŀǊŘΣ ¢ǊŀŶŎΣ /Ƙŀƛƴǎŀǿ ........................................ мо 

CƛǊǎǘ !ƛŘ 
[ŜǾŜƭ мΣ [ŜǾŜƭ нΣ /tw ϧ ¦ǇŘŀǘŜǎ ..................................... мп 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ϧ /ŀǊŜǊǎ .......................................................... мр 
!ǎǘƘƳŀ ϧ !ƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ ................................................... мр 

9ƴƎƭƛǎƘ ϧ aŀǘƘǎ  
9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό9![ύ ........................ мс 
9ƴƎƭƛǎƘ ϧ aŀǘƘǎ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ  ............................................ мт 

hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘǎ 
hǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  .................... муκмф 

.ƻƻƪ ƻƴƭƛƴŜΗ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  

Dƻ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκōŎŀƭōƻƻƪ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ отнл 

ǿǿǿΦōŎŀƭΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 



 

tŀƎŜ о рстн оммр 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ b5L{ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ό59{ύ 

ŀƎŜƴŎȅΚ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ CƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ YŜŜǇƛƴƎ ŀ Wƻō 
ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴΚ 

LŦ ǎƻΣ ./![ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳΗ 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ 59{ /ƭƛŜƴǘǎΦ  

b5L{ ό{[9{ύ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
{Ŝǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 
 

¶ aƻƴŜȅ ǎƪƛƭƭǎ  

¶ bǳǘǊƛǝƻƴ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

¶ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 

¶ tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ 

¶ Wƻō ǎŜŜƪƛƴƎ 

¶ ²ƻǊƪ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
 Χ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 

 
 

/ŀƭƭ рстн оммр ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
 
¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀǾŜǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ 
ό{[9{ύ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǳƴŘŜǊ b5L{ /ŀǘŜƎƻǊȅ млΥ CƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘ YŜŜǇƛƴƎ ŀ 



 

tŀƎŜ п ŧΦƳŜκōŎŀŘǳƭǘƭŜŀǊƴƛƴƎ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ  

{L¢нломс ϧ {L¢нлммс 
 

¦ǝƭƛǎƛƴƎ ./![Ωǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀŦŞΣ ǘƘŜǎŜ Řǳŀƭ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴΥ  
¶ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀŦŞǎ 
¶ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ 
¶ ¢ƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǊǘǎ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 
 

м Řŀȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ р ƳƻƴǘƘǎΦ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ фΥолτпΥлл 
{ǘŀǊǝƴƎ нрǘƘ Wǳƭȅ 

¢ǳǘƻǊΥ aŀǊŎŜƭƭŜ aƻƴŜǘ 
 
 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭ  
!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ¦ƴƛǘΥ {L¢IC!.ллн tǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ м !ǳƎǳǎǘΣ фŀƳ-мǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мф {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ фŀƳ-мǇƳ 
¢ǳǘƻǊΥ  DŀǊȅ IŀǊǘ μ /ƻǎǘΥ  Ϸфр όϷур ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴύ  
 

CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ [ŜǾŜƭ м όCƻƻŘ IŀƴŘƭƛƴƎύ 
!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ¦ƴƛǘΥ {L¢·C{!ллм ¦ǎŜ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нн !ǳƎǳǎǘΣ млŀƳ-пǇƳ 
¢ǳǘƻǊΥ  DŀǊȅ IŀǊǘ μ /ƻǎǘΥ  Ϸмнл  
όϷммл ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴύ 



 

tŀƎŜ  р рстн оммр 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 

!I/нлпмс 
 

¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ  
ŎŀǊŜŜǊΗ hǳǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀƳǇƭŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜΗ 
 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ 
ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ 
¶ ¢ǊŜŀǝƴƎ ǿŜŜŘǎ  
¶ ¢ǊŜŀǝƴƎ  Ǉƭŀƴǘ ǇŜǎǘǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ  
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

¶ !ǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ ƻǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛŀ  

¶ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ 
¶ {ŀŦŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 
 

мΦр Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ р ƳƻƴǘƘǎΦ  
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ϧ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ ноǊŘ Wǳƭȅ 
¢ǳǘƻǊΥ !ŘǊƛŀƴ WŀƳŜǎ   



 

tŀƎŜ с ǿǿǿΦōŎŀƭΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

IŜŀƭǘƘ {ŜŎǘƻǊ 
!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊΚ 
 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ 
 

¢Ƙƛǎ с-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŜƴǘǊȅ 
ƭŜǾŜƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊΣ Ǉƭǳǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ Ƨƻō ǊŜŀŘȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 

[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘΥ  
¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊ 
¶ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǊŞǎǳƳŞ  
ǿǊƛǝƴƎ 

¶ hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

 

!ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  
 

{ǘŀǊǝƴƎ сǘƘ !ǳƎǳǎǘ 
п Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ  

ό¢ǳŜǎŘŀȅ - CǊƛŘŀȅύ фΦолŀƳ - нΦолǇƳ 
tƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ   



 

tŀƎŜ т 

IŀƛǊ ϧ .Ŝŀǳǘȅ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL ƛƴ {ŀƭƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ όIŀƛǊύ 

{I.нлнмс 

DŜǘ ŀ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ IŀƛǊ ϧ .Ŝŀǳǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ȅƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 
¶ DǊŜŜǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƘŀƳǇƻƻ ŀƴŘ ōŀǎƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ 5ǊȅƛƴƎ ƘŀƛǊ ǘƻ ǎƘŀǇŜ 
¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ 
¶ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎŀƭƻƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 
 

м Řŀȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ р ƳƻƴǘƘǎΦ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ фΥолŀƳςпǇƳ  
{ǘŀǊǝƴƎ нпǘƘ Wǳƭȅ 

¢ǳǘƻǊΥ  YŀǘŜ aŎbƛǎƘ   

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŦŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

рстн оммр 



 

tŀƎŜ у 

/ƻƳǇǳǘŜǊǎ 
/ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŦƻǊ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ 
CƻǊ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊΦ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŎŀǊŜŘ ƻŦ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ Ŝŀǎȅ ŎƻǳǊǎŜ 
ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ Ŧǳƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ōŀǎƛŎ ƳƻǳǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǎƛƳǇƭŜ 
ǿƻǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  
п Ȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ !ǳƎ мτннΣ мǇƳςоΥолǇƳ 
¢ǳǘƻǊΥ  .ƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ μ /ƻǎǘΥ  Ϸтл όϷсл ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴύ  
 

/ƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƘŜ bŜȄǘ {ǘŜǇ 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΣ ǘƘŜƴ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜŀƭƭȅ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏŀƴ ŘƻΦ /ƻǾŜǊǎ ŬƭŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǿƻǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǎƛƳǇƭŜ 
ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ 
п Ȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ !ǳƎ нфτ{ŜǇǘ мфΣ мǇƳςоΥолǇƳ 
¢ǳǘƻǊΥ  .ƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ μ /ƻǎǘΥ  Ϸтл όϷсл ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴύ  

ŧΦƳŜκōŎŀŘǳƭǘƭŜŀǊƴƛƴƎ 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǳǎΚ 
²Ŝ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ  
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ²ŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΗ 
{Ƴŀƭƭ /ƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎ ƛƴ ƻǳǊ /ŜǊǘ LL ŎƻǳǊǎŜǎ 

! ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

²ƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  

CǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘŀũ 

tŀȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ 



 

tŀƎŜ ф 

/ƻƳǇǳǘŜǊ .ŀǎƛŎǎ 
/ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŦƻǊ hŶŎŜ {ƪƛƭƭǎ 
! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  
/ƻǳǊǎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŜŀŎƘ ƻƴΥ  
aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ  όWǳƭȅ нф ϧ !ǳƎрύ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ϧ 9Ƴŀƛƭ  ό!ǳƎ мн ϧ мфύ 
aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭ  ό!ǳƎ нс ϧ {ŜǇǘ нύ 
aƛŎǊƻǎƻƊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ  ό{ŜǇǘ ф ϧ мсύ 

у Ȅ aƻƴŘŀȅǎ Wǳƭȅ нфτ{ŜǇǘ мсΣ мǇƳςпǇƳ  
¢ǳǘƻǊΥ  .ƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ μ /ƻǎǘΥ  Ϸмнл όϷмлл ŎƻƴŎΦύ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
Ϸпл ŜŀŎƘ 
 

ƛtŀŘ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ   
¢ƘŜ ƛtŀŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ƛǎ ŜǾŜƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǘŀōƭŜǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛtŀŘ ƻǊ ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊǎΦ 
{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ 
с Ȅ CǊƛŘŀȅǎΣ !ǳƎǳǎǘ нτ{ŜǇǘ с  
фΥолŀƳςммΥолŀƳ 
¢ǳǘƻǊΥ  .ƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ μ /ƻǎǘΥ  Ϸсл όϷрл ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴύ  
 

/ƻƳǇǳǘŜǊ hǇŜƴ bƛƎƘǘ 
CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǎŜƭŦ-ǇŀŎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ 
ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ .ƛƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǊ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ !ƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ŀƴȅ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎΦ 
9ŀŎƘ aƻƴŘŀȅΣ сΥолǇƳςуΥллǇƳ 
¢ǳǘƻǊΥ  .ƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ μ /ƻǎǘΥ  Ϸр ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ 

рстн оммр 



 

tŀƎŜ мл 

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ 

!ǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƻ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘΣ ŀǘ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎΧ ŀƴȅǿƘŜǊŜΗ 
aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛŜ 
ǘƘŀƴ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΗ Lǘ ǎǘǊƛƪŜǎ 
ŦŜŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƴŜǊǾƻǳǎ ǿǊŜŎƪǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
н Ȅ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ !ǳƎǳǎǘ мо ϧ нлΣ сΥол-фΥолǇƳ 
¢ǳǘƻǊΥ  5Ŝō ²ŀǘǎƻƴ 
/ƻǎǘΥ  Ϸср  

 

±ƛƴȅƭ wŜǾƛǾŀƭ 

±ƛƴȅƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ƘǳƎŜ ŎƻƳŜōŀŎƪ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 
ŀ ōŜǧŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ȅƻǳǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ [tǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻǊ /5Σ ǿƘƛƭŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǾƛƴȅƭΦ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ млŀƳ-мΥллǇƳ 
¢ǳǘƻǊΥ .ƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ 
/ƻǎǘΥ  Ϸпр  

ǿǿǿΦōŎŀƭΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 



 

tŀƎŜ мм 

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ 

aŀǎǎŀƎŜ ϧ .Ŝŀǳǘȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ  
hǇŜƴ ǳǇ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƻƴΥ 

¶ LƴŘƛŀƴ ƘŜŀŘ ƳŀǎǎŀƎŜ 

¶ {Ƙƛŀǘǎǳ 

¶ Cƻƻǘ ǊŜƅŜȄƻƭƻƎȅ 

¶ IŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜǳǇ 

¶ {ǘȅƭƛƴƎ ǝǇǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ōŜƎƛƴƴŜǊǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

с Ȅ ¢ƘǳǊǎΣ Wǳƭȅ нрτ{ŜǇǘ рΣ млŀƳςнǇƳ 
¢ǳǘƻǊΥ  YŀǘŜ aŎbƛǎƘ 
/ƻǎǘΥ  Ϸтл όϷсл ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴύ  

/ƻƻƪƛƴƎΣ /ǳƭǘǳǊŜ  
ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ Ŏƭŀǎǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦƻƻŘΦ  
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƴǘƘŀƎƎƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƛƴ ./![Ωǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀŦŞΦ 
bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳǘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ Ŏƻƻƪǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǎ ŘƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  
aƻƴŘŀȅǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ Wǳƭȅ нн 
млΥллŀƳτмн ƴƻƻƴ 
¢ǳǘƻǊΥ aŀǊŎŜƭƭŜ aƻƴŜǘ 
/ƻǎǘΥ Ϸсл 

рстн оммр 



 

tŀƎŜ мн 

L¢ /ƻǳǊǎŜǎ  
bŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ƅŜȄƛ-ƳƻŘŜτǝƳŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘΦ  

 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ L - L/¢млммр  
LƴŎƭǳŘŜǎΥ hǇŜǊŀǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊΤ hǇŜǊŀǘŜ ǿƻǊŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎΤ 
¦ǎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΤ 
¦ǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  
 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ LL - L/¢нлммр 
LƴŎƭǳŘŜǎΥ ¦ǎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜΤ hǇŜǊŀǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎΤ 
hǇŜǊŀǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇŀŎƪŀƎŜǎΤ 5ŜǘŜŎǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǊƻƳ ǎǇŀƳΤ ¦ǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΤ tǊƻǾƛŘŜ L/¢ ŀŘǾƛŎŜ 
ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎΤ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  
 

wƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘŀƪŜǎΣ ŜƴǊƻƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΗ 
/ƻǳǊǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ о ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ м ȅŜŀǊ 
¢ǳǘƻǊΥ  .ƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ  
/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŦŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

ŧΦƳŜκōŎŀŘǳƭǘƭŜŀǊƴƛƴƎ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΚ 

 
./![ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
CƛǊǎǘ !ƛŘΣ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ {ŀŦŜǘȅΣ ƻǊ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭΦ  

²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ  

 

/ŀƭƭ рстн оммр ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 



 

²ƻǊƪ {ŀŦŜǘȅ 
 

¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻǳǊǎŜ 
LƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ {ǘƻǇ-{ƭƻǿ ōŀǘ ŀƴŘ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎŀŦŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛƎƴŀƎŜΦ CƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ±ƛŎ wƻŀŘǎΦ  
wLL²I{нлр5 /ƻƴǘǊƻƭ ǘǊŀŶŎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǇ-ǎƭƻǿ ōŀǘ 
wLL²I{олн5 LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴ 

CǊƛŘŀȅΣ мс !ǳƎǳǎǘ фŀƳςрǇƳ  
/ƻǎǘΥ Ϸмул όϷмтл ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴύ 
 

/Ƙŀƛƴǎŀǿ {ŀŦŜǘȅ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ 
ŎƘŀƛƴǎŀǿ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜΦ [ŜŀǊƴ ǎŀŦŜ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪƛŎƪōŀŎƪΣ ŎƘŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭ ƭƻƎ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŀōƻǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǳƴƛǘΦ 
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƛƴǎŀǿ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
!I/ahaнмо - hǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƘŀƛƴǎŀǿǎ 

CǊƛŘŀȅΣ ол !ǳƎǳǎǘΣ фŀƳτоǇƳ 
/ƻǎǘΥ  Ϸмрл όϷмпл ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴύ 

 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƴŘǳŎǝƻƴ 
ό²ƘƛǘŜ /ŀǊŘύ 
!ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ²ƘƛǘŜ /ŀǊŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ hIϧ{ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƛǎƘƛƴƎ 
ǘƻ ǎŜǘ Ŧƻƻǘ ƻƴ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ 
/t//hI{мллм! ²ƻǊƪ {ŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƴŘǳǎǘǊȅ  

CǊƛŘŀȅΣ с {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ фŀƳςоΥолǇƳ  
/ƻǎǘΥ  Ϸмрл όϷмпл ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴύ 
 
 

²ƻǊƪ {ŀŦŜǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ƻƳ aŎ/ƻǊƳŀŎƪ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
{ŀŦŜ-¢ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ w¢hΥ нмурнΦ 

tŀƎŜ мо рстн оммр 



 

tŀƎŜ мп 

CƛǊǎǘ !ƛŘ  
/tw ¦ǇŘŀǘŜ 
DƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƭƛŦŜ
-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ōŀǎƛŎ ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ό/tw Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ мн ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎǳǊǊŜƴǘΦύ LƴŎƭǳŘŜǎ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  
!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ¦ƴƛǘΥ I[¢!L5ллм tǊƻǾƛŘŜ /ŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅ wŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ моΣ сΥолǇƳςфΥолǇƳ  
CŜŜΥ  Ϸтл όϷсл ŎƻƴŎΦύ   
 
 

CƛǊǎǘ !ƛŘ [ŜǾŜƭ hƴŜ 
LƴǎǘǊǳŎǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ōŀǎƛŎ ƭƛŦŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  
!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ¦ƴƛǘΥ I[¢!L5ллнτtǊƻǾƛŘŜ .ŀǎƛŎ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ όƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ /twύ 

¢ǳŜ ϧ ¢ƘǳǊǎΣ !ǳƎǳǎǘ мо ϧ мр 
сΥолǇƳςфΥолǇƳ  
CŜŜΥ  Ϸмлл όϷфл ŎƻƴŎΦύ 
 
 

CƛǊǎǘ !ƛŘ [ŜǾŜƭ ¢ǿƻ 
DƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ό±ŀƭƛŘ ŦƻǊ о 
ȅŜŀǊǎύ 
!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ aƻŘǳƭŜΥ I[¢!L5лло tǊƻǾƛŘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ όLƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ /tw ϧ CƛǊǎǘ !ƛŘ 
[ŜǾŜƭ мύ 

п ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ¢ǳŜ ϧ ¢ƘǳǊǎ   
!ǳƎǳǎǘ моτнн ΣсΥолǇƳ-фΥолǇƳ 
CŜŜΥ  Ϸмул όϷмтл ŎƻƴŎΦύ 
 

ǿǿǿΦōŎŀƭΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 



 

tŀƎŜ мр 

CƛǊǎǘ !ƛŘ 
CƛǊǎǘ !ƛŘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ϧ /ŀǊŜǊǎ 
!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ /twΣ 
CƛǊǎǘ !ƛŘ [ŜǾŜƭ нΣ !ǎǘƘƳŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ aƻŘǳƭŜΥ I[¢!L5ллп tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎ 

р ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ¢ǳŜ ϧ ¢ƘǳǊǎ   
!ǳƎǳǎǘ моτнт ΣсΥолǇƳ-фΥолǇƳ 
CŜŜΥ  Ϸннл όϷнлл ŎƻƴŎΦύ 
 
 

!ǎǘƘƳŀ ϧ !ƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ōƭǳŜ ǊŜƭƛŜǾŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀǎǘƘƳŀ ŀǧŀŎƪΦ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ 
ŀƭƭŜǊƎȅ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
нннун±L/ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǎǘƘƳŀ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ  
нноллL/ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ CƛǊǎǘ !ƛŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ !ƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нтΣ сΥолǇƳςфΥолǇƳ 
CŜŜΥ  Ϸтл όϷсл ŎƻƴŎΦύ 
 

 
 
 
 

¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭ ƛǎ ŀ vw ŎƻŘŜΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǘƻ ǎŎŀƴ ǘƘƛǎ ŎƻŘŜ ŀƴŘ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǇŀƎŜΦ 

рстн оммр 

https://www.trybooking.com/book/sessions?eid=431105


 

tŀƎŜ мс 

aƛƎǊŀƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

 
{ƳŀƭƭΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ /ŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ CƻǊ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ƴƻƴ-
9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
aŜŜǘ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳΗ 
 
 

bŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎτ!a9t ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ рмл 
Cw99 ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǳƛǝƻƴΦ 
 
 
 

{ǘǳŘȅ tŀǊǘ ǝƳŜΥ м Řŀȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 
{ǘǳŘȅ Cǳƭƭ ǝƳŜΥ н Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 
 
 
 

aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ млŀƳτоǇƳΦ 
.ŜƎƛƴƴŜǊǎΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ 
 
 
 

wƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘŀƪŜǎΣ ŜƴǊƻƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΗ 
¢ǳǘƻǊǎΥ   
hƭƛǾƛŀ IǳǊǊŜƭƭ μ 5ŀǊȅƭ tŜƭƭƛȊȊŜǊ μ !ƴƴȅ .ŜǾŀƴ 
 
 
 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΥ 
нннрл±L/Σ нннрн±L/Σ нннрп±L/ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
 
 

¢ƘŜ !Řǳƭǘ aƛƎǊŀƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
LƴŘǳǎǘǊȅ 

ŧΦƳŜκōŎŀŘǳƭǘƭŜŀǊƴƛƴƎ 



 

tŀƎŜ мт 

9ƴƎƭƛǎƘ ϧ aŀǘƘǎ 
9ƴƎƭƛǎƘ ϧ aŀǘƘǎ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ  
 

 
!ƭƭ ŀƎŜǎΣ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ 
hǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊǳǎƘ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ 
Ŭƭƭ ŀƴȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻǊ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ƎŀǇǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊǎΦ 
 
²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  
 
aŀǘƘǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
кΥдбŀƳςдΥббǇƳ 
 
9ƴƎƭƛǎƘΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
кΥдбŀƳςдΥббǇƳ 

 
wƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘŀƪŜǎΣ ŜƴǊƻƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΗ 
 
 
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ 
ǘƻ ǎǳƛǘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŬƴŘ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  
 
 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΥ 
ннптм±L/Σ ннптс±L/Σ ннптн±L/Σ ннпто±L/Σ ннптп±L/ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ 
 
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

рстн оммр 



 

.ŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΗ 
 

./![ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŀǘŜǎ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ŎƻǳǊǎŜǎΦ  
LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǊŀǘŜΥ Ϸр  

 

/ŀƭƭ рстн оммр ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

tŀƎŜ му 

hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
²ƻƴǘƘŀƎƎƛ ²ƻƻŘŎǊŀƊŜǊǎ  
¢ƘŜ ²ƻƴǘƘŀƎƎƛ ²ƻƻŘŎǊŀƊŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ Ŏƭǳō 
ǊƻƻƳǎΦ !ƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƎǊƻǳǇΦ DŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ¢ƘŜ ²ƻƴǘƘŀƎƎƛ ²ƻƻŘŎǊŀƊŜǊǎ ǘƻŘŀȅΗ 
tƘΥ рстн оннф 9Υ ǿƻƻŘƛŜǎǎŜŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ  
²ƻƴǘƘŀƎƎƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀƴ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǎƘŀǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  
9Υ ǿƻƴǘƘŀƎƎƛŎƻƳƳǳƴƛǘȅƎŀǊŘŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

¦о! ²ƻƴǘƘŀƎƎƛ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ !ƎŜ ƛǎ ŀ 
ǿƘƻƭƭȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ рлΦ /ƭŀǎǎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ !ǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ōƻƻƪ ƎǊƻǳǇǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ tƘΥ лпфм лфо олл  
9Υ ƳŀƛƭϪǳоŀǿƻƴǘƘŀƎƎƛΦƻǊƎΦŀǳ   

ǿǿǿΦōŎŀƭΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 
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